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Université Batna 2 – Faculté de Médecine 

Département de Pharmacie 

Module : Gestion pharmaceutique (5ᵉ année Pharmacie) 

Responsable du module : Dr Youcef LALAYMIA 

Volume horaire total : 24 h 

 

PROGRAMME ANNUEL D’ENSEIGNEMENT 

 

1. Objectif général 

Initier l’étudiant aux fondements théoriques et pratiques du management appliqué à la pharmacie, 

afin de lui permettre de planifier, organiser, diriger et contrôler les ressources pharmaceutiques 

dans le respect des exigences réglementaires, économiques et éthiques. 

 

2. Objectifs spécifiques 

À l’issue du module, l’étudiant sera capable de : 

1. Expliquer les principales écoles et modèles du management et leur évolution. 

2. Définir les rôles, fonctions et niveaux décisionnels du pharmacien gestionnaire. 

3. Intégrer la responsabilité éthique, la qualité et le leadership dans la gestion quotidienne. 

4. Concevoir un plan d’approvisionnement et appliquer les principes d’achat pharmaceutique. 

5. Gérer et analyser les stocks selon les méthodes ABC et VEN. 

6. Exploiter un système d’information pharmaceutique et construire un tableau de bord de 

performance. 

7. Appliquer les principes de l’évaluation économique des produits et des actes 

pharmaceutiques. 

 

3. Programme détaillé 

Séance Thème Durée Objectifs pédagogiques Date 

indicative 

1 Introduction au 

management et 

évolution de ses 

systèmes 

3 h Expliquer les modèles classiques, 

systémiques et contemporains ; 

relier leur application au secteur 

pharmaceutique. 

13/10/2025 

2 Le pharmacien 

gestionnaire : décision, 

3 h Identifier les fonctions 

décisionnelles du pharmacien, 

03/11/2025 
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responsabilité et 

leadership éthique 

analyser leurs implications 

éthiques et développer une 

posture de leadership 

responsable. 

3 Planification, prévision 

et approvisionnement 

pharmaceutique 

4,5 h Élaborer un plan 

d’approvisionnement, rédiger un 

cahier des charges et connaître les 

étapes d’un appel d’offres. 

17/11/2025 

4 Gestion et analyse des 

stocks : principes, 

calculs et méthodes 

ABC/VEN 

3 h Appliquer les notions de stock 

minimum, sécurité et rotation ; 

classer les produits selon leur 

criticité et valeur. 

08/12/2025 

5 Suivi, traçabilité et 

qualité de la distribution 

3 h Expliquer les principes de la 

logistique pharmaceutique, la 

conformité aux GDP et la gestion 

du risque. 

19/01/2026 

6 Systèmes d’information 

et tableaux de bord 

pharmaceutiques 

1,5 h Élaborer et interpréter des 

indicateurs de performance 

(rotation, couverture, taux de 

service). 

02/02/2026 

7 Évaluation économique 

en pharmacie 

3 h Appliquer les méthodes d’analyse 

coût-efficacité et coût-utilité à des 

cas pratiques. 

09/02/2026 

8 Le système de santé 

algérien 

3 h Décrire les structures, acteurs et 

modes de financement du 

système de santé national. 

À programmer 

(Pr 

AOUIDANE 

Souhila) 

 

4. Méthodes pédagogiques 

• Cours magistraux interactifs (présentations, débats dirigés). 

• Études de cas pratiques (approvisionnement, rupture, décision éthique). 

 

Fait à Batna, le : 30/10/2025 

Responsable du module : 


